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TONG CONG TY CP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DIEN TU VA TIN HOC VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phuc
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Ha Ngi, ngay 12 thdng 3 nam 2009

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VE QUAN LY TONG CONG TY
CUA HQI PONG QUAN TRI, TONG GIAM DOC
NAM 2008

Theo Diéu & Tong {unb ty ¢ phdn Dién tir va Tin hoc Viét Nam, Ban kiém soat bao
cdo Dai hoi dong c6 dong vé quan ly didu hanh Téng Cong ty cuia Hoi ddng quan tri va Téng
giam doc trong nam 2008

I/ Duéi sw di¢u hanh cia Hi dong quan tri va Tong giam dbc, hoat dong nim
2008 cua Tong Cong ty nhw sau:

1/ Vé két qud hoat dpng sin xuiit kinh doanh:

Nhin xét: Qua két qua hoat dong kinh doanh nam 2008 nhan théy:
- Doanh thu chi dat duge 62,34% ke hoach diéu chinh. Nguyén nhin do do cac Trung
tdm hach toan phu thuéc khéng hoan thanh ké hoach duge giao
- l .1 nhudn hoan thanh 107,31% ké hoach diéu chinh dD
Thu duoc co tire cao tur cac don vl Tu:mg Cong ty co von gop {khnan& 38 ty anEJ
+ Thu duoe 1ai tién giri ngin héng cao do sir dung hi¢u qua ngudn tién mat hién co cua
Tong Cong ty gui ngan hang vai i suat cao (khoang 29 ty dong)

2/ Vé hoat déng dau tuw: Hoi dong quan tri va Tong Giam doc da diéu chinh mot s6 chu
truong dé thue hién diu tu céc du an co tinh kha thi cao:

- Dw dn toa nha Viettronics Tower tai 197 Neuyén Thi Minh Khai - Quin I - TP
HCM:

Hoi dong quan tri tiép tuc chu truomg dau tu xdy dung tod nha mang tén Viettronics
Tower vi day la du an ¢o tinh kha thi va hiéu qua kinh t€ cao vi vi tri toa nha nam trén duong
Nguyén Thi Minh Khai - Quén I 14 quin trung tim cua TP H6 Chi Minh. Tién dé cua du an:
Da co ban hoan thanh viéc s& hiru nha 197 Nguven Thi Minh Khai. Pugce co quan ¢é tham
quyen phe duyét mot s0 chi tiéu 1am co 50 cho vige thiét ke va xdy dung. Pa thong qua thiét ké
50 bo va tong du toan. Hién nay dang tién hanh cac budc cong viée nhu: Thiét ké chi tiét va xin
gidy phép xdy dung. Du kién thang 7 nam 2009 bit dau khéi cong cong trinh, thoi gian thi
cong khoang mat nam
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e Ké hoach Keé hoach I'hue hién
Lhiice 2008 2008 diéu chinh 2008 T'{;ﬂ‘h
Téng doanh thu 430.000.000.000 |  180.008.000.000 | 112.230.967.647 | 62,34
Loi nhudn truée thué TNDN | 60.640.000.000 | 54.051.000.000 |  58.005. ;5;_5_&}_;__} 107,31
| Loi nhudin sau thué TNDN - 52.374.386.947 |




- Duw dn khu van phong tai khu dé thi méi ES Qﬂﬁﬂ Ciu gléy Ha Ngi: Dy dn cham
tién do do nhimg kho khin khich quan vé thi tuc, vé yéu cau diu tu, diéu chinh lai quy hoach
khu dé thi méi ES cua UBND thanh phé Ha ndi. Lanh dao Tnng Cong ty da trién khai céce
bude cong viée va kién nghi véi cac co quan chirc nang dé Téng Cong ty nhanh Lhﬂ]‘l[._, duoc
nhéin ban giao dat va xdy dung tiéu chi dé chon lya ddi tac co nang luc vé tai chinh va kinh
nghiém chuyén mén dé hop tac dau tu voi TCTy

_Vé viéc thanh lgp Cong ty diu t: Do tinh hinh kinh té - xa hdi cua dit nude cd nhiéu
kho khan, trén co so thuc té hoat dong san xuat kinh doanh va céc nguon lue cua lr:m% Cong
ty. Hoi dong quan tri da quy &t dinh thanh lip Cong ty Bau tu theo hinh thirc céng ty ¢ phan
voi ty 1é du kién vén gop cua Téng Cong ty la 70% va von gop bén ngoai 1a 30% vaéi tong von
diéu 1¢ I-.hmn;r: 50 ty doéng nham huy dong ngudn Iye tir bén ngoai.

- Vé cong m.:' ffmyerf déi I'ruweong Cao d:’ing Viettronics sang tw thuc: Hoi d{:n;—b quan
tri da chi dao truc tiép viéc chuyén doi Truong sang hinh thire tu thuc. Tuy nhién hién nay viéc
chuyén doi lru::mg sang tu thuc con chdm, nguyén nhan la do md hinh thi diém nén chua co
nhimg huéng dén cy thé cho viéc chuyén doi. Tc:rng Cong ty da lam viéc von cac co quan quan
Iy (BO Gido duc dao tao, Bo Cong Thuong, lcm,g, Céng ty Pau tur va Kinh doanh von Nha
mroc) dé lay v kién gop vy vG1 phuong an chuyén doi Trudmg cho phu hop voi thuce té quan ly
cia Tong LD[‘[E ty. thuc té hoat déng ctia Truomg nhdam dam bao tudn thi theo Diéu Ié Téng
Cong ty, phap luat hién hanh va chi dao cua Thu tudng Chinh phu trong viée xur ly chuyén doi.
Tong Cong ty dang thuc hién viée xdc dinh gia tri cua Truomg thong qua co quan tai chinh
trung gian va hoan thi¢n cac phuong an trinh cac cap co tham qmen phe duvet.

- Vé céng tic phdt trién sin phiam méi: Trong Dai hoi ¢6 dong thuong nién nim 2008
Hoi dong quan tri da trinh dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh nam 2008 va cac nam toi
Imng cac linh vuc: Bién tir cong ng]m:p va tu dong hoa, Dign tu y té, Cong ngh¢ thong tin va
truyén théng, Dau tu kinh doanh bat dong san, dau tu tai chinh, Dau tur cdc san phim, cic du
an ¢6 ham lugng cong nghé cao, dén va cic hé thong chiéu sang theo cong nghé mai tiét kiém
ndng luong va s dung nang lugng sach.

Hién nay Téng Coéng ty méi tap trung duoc du an san phim dén LED chiéu sang tiét
kiém nang luong va bao vé moi truong. Da thanh ldp Ban dur 4n san phdm mi, chi dao nghién
ctru, ché tao va trién khai cong tac le;:p thi dé dua san ]:lh.a.m dén LED ra thi truong tiéu thu vi
tinh ning uu viét cua nd. San pham na} da duoe Nha nude dua vao chuong trinh du an quéc
gia va ¢ su hd tro vé tai chinh 1a S ty dong.

Céc linh vue khac da duoc trién khai nhung tién dd con chdm hodc dang trong qua trinh
nghién ctru phat trién

3/ Vé thuce hién mot so cong viéc khdc:

- Vé céng tac nhdn su: Timg budc cung ¢0, hoan thién bo may diéu hanh cta cac don vi
phu thudce va cac don vi Tong Cdng ty c6 von gop: Ehuan bi nhan su dé gidi thi¢u nguoi dai
dién phan von Nha nudc tai Tong Cong ty thay thé cho nguoi dai dién phan vén cua Téng
Cong ty nghi ché do. nhan su dai dién phan von cta Tong Cong ty tai cdc don vi Tong Cong ty
0 von gop, nhén sy cho céac chire danh khac. biéu déng Pho Iﬂng giam doc TCTy kiém giam
doc doanh nghiép thanh vién vé Tong Cong ty phu trach san xuat kinh doanh cua Téng Céng
ty dé day manh cac hoat déng kinh doanh.

- Vé bhan hanh cdc quy ché lam co so phdp Iy cho hoat dong diéu hanh: DA sita d@i Diéu
lé theo quyét dinh cua dai hdi dong c6 déng, ban hanh Quy ché nguoi dai di¢n phan von cua
Tong Cong ty. quy ché sir dung céac quy cua Tung Céng ty, Quy ché hoat dong cua cic don vi
phu thudc. quy ché hoat dong cuia cac ban diéu hanh, ban du an...dé phuc vu cho hoat dong
quan ly diéu hanh va hoat dong SXKD
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- Giidi quyét ede van dé ton dong tie doanh nghiép nha nudce:

+ Quyit todn xong dy an Linux: Da lam viéc voi Bo Tai chinh va quyét toan xong du
dn Linux va chuyén ndp toan bo 5»:3 tién kinh phi con lai cho ngan sach Nha nuoc theo quy dinh

+ Da lap xong ho so quw:t toan cb phan hoa (gia1 doan 2) cua Tﬂng Cong ty trinh cac
cap c6 thim quyén xem xét phé duyét

+ Pa dén doc thu hoi cong ngr: Tich cure déi chiéu, dén déc thu héi cong ng cua Cong ty
TNHH TM & DV Ngan Thinh va Cong ty THNN Bénh vién da khoa Pha Tho. Hién nay Téng
Cong ty da ky hop ddng thué ludt su dé giai quyét nhanh chong van dé nay.

- T6 chirc thanh cong dai hoi co dong thuong nién ndm 2008 va chi fra cé tikc cho ¢o
dong

- l’."hfi}; hanh nghiem chinh quyé} dinh cua Kiém todn nha nuée vé kiém todn Bdo cdo
tai chinh: Trong nam 2008, kiém toan Nha nude di tién hanh kiém toan Béo céo tai chinh nim
2007 cua Tong Cong ty. ]nng Céng ty da chap hanh nghiém chinh va déap tng Kip thoi cac yéu
cau phuc vu cho qua trinh kiém toan. Cac don vi duoc kiém toan di chap hanh nghiém chinh
ché do quy dinh cua Nha nude va hoat dong san xuat kinh doanh ¢6 lai. Tuy nhién cling c6
nhimg mdt han ché trong quan ly diéu hanh, tmng, linh vuc ddu tu...Can o vao két ludn cua
Kiém todn, Téng Giam doc di chi dao cdc don vi tudn tha thue hién cac kién nghi cua Kiém
toan Nha nuoc

- Chdp hanh nghiém tic cdc ché dé bdo cdo véi cde co quan Nha nude (Bdo cdo tai
chinh, bdo cdo thué, bdo cdo thong ké va cdc bdo cdo thucng xuyén, dinh ky khdc ...)

- Phoi hop vai Cong doan co so 10 chire hoi nghi nguweoi lao dong va ky két voi Pai dién
ngwai lao dong Thoa wdace lao dong tdp thé.

4/ Vé tinh hinh tai chinh:

Bdo cdo tai chinh nim 2008 ciua Tong Cong ty di duge kiém toan bai Cong ty Kiém
todn va Dmh gia Viét Nam

Tong tai san: 667.949.680.255 dong. Trong do:
- Tai san ngin han: 325.513.056. 130 dﬂnj:_ Trong do:
+ Tién va cac khoan tuong duong tién: 225.281.873.065 dong
+ Phai thu ngin han: 37.634.457.449 déng
+ Hang ton kho: 10.385.944.928 déng
- Tai san dai han: 342.436.624.125 déng. Trong dé:
+ Téi san ¢o dinh: 37.332.046.684 dong
+ Cac khoan dau tir tai chinh dai han: 297.024.843.597 dong
Téong ngudn von: 667.949.680.255 dong. Trong dé:
+ Ng phai tra: 159.313.149.009 dong
- Vén chii sé hitu: 508.636.531.246 dm];:,

Nhan xét:

- lnn;.j Cong ty dd mo sb ké toan va hach todn ké todn va lap Béo cdo tai chinh theo ché
do ké toan hién hanh. Cong ty kiém toan déc lap da tham gia truc tiép vao viée kiém ké tai san
cua Tong Cong ty dé lap Bao cao tai chinh nam 2008.

- 86 liéu tai chinh ‘i.f:m duoc luy ké tir doanh nghiép Nha nude mang sang. Khi ¢o quu.l
dinh phe duyut qu‘vu toan ¢o ]'lhELl't hoa va ban giao tai san cho IUHL cong ty co phdll thi cac so
lidu s& duoe diéu chinh cho phit hop.

- Ve tai san cua fﬂﬂg L {mg .

+ Hién chua co hang hoa ton dong, cham luan chuven



+ Co doi chiéu xdc nhin cong no voi khach hang. Tuy nhién tai cac trung tim truc
thude c6 thue hién doi chiéu xac nhin céng no vai khach hang nhung viée xdc nhén lai cua
khach hang chua duge day du.

+ Cong ng kho doi da duoce trich lap du phong phai thu khé doi. Chua trich léap du
phong giam gia cho cac khoan dau tu tai chinh dai han.

- Vé von kinh doanh:

Vén didu 18 cua TCTy la 438.000.000.000 dong duge phin bo nhu sau:

- Pau tu tai chinh dai han (Gop vao cdc cong ty con, ¢dng ty lién doanh kién két va dau
tw khac) la 297.024.843.597 dong chiém 67.81 % von diéu 1&

- Von Tong Cong ty true tiép quan 1y 1a 140.975.156.403 déng chiém 32,19 % vdn diéu
I¢. Trong do:

+ Gia tri quyen s dung dat cua nha 29F Hai Ba Trung HN va nha 197 Nguyén Thj
Minh Khai la 13.497.840.000 dong

+ Gia tri con lai cia TSCD hiru hinh cia VP TCT 14 2.817.803.312 dong

+ Vin giao cho Truomg cao ding Viettronics 1a 12.917.229.704 dong

+ Vén giao cho Trung tdm Kinh doanh va Thi truomg: 10.000.000.000 déng

+ Von giao cho Trung tim cong nghé: 17.000.000.000 dong

+ Cong no phai thu khé doi cua Ngan Thinh va Pha Tho: 9.993.694.961 dong

+ Von con lai dé kinh doanh: 74.748.588.426 dong.

Vi s6 von 74.748 triéu dong dé tu doanh, Tong Cong ty rit khé khin trong viée tu chu
vé von dé thuc hién cac hop ddng kinh té da ky két va trién khai cc hoat dong ddu tu dic biét
la cac du an ¢6 quy mod lon.

[1/Nhin xét dinh gia vé hoat dong diéu hanh cia Hoi dong quin tri va Tong Gidm
die:
Nhitng két qui dat diwoc:
- Thue hién Nghi quyét cua dai hoi déng cb dnnb thl’f.‘I'I‘lg nién nam 2008, Hoi dong
quan tri da hop va ra cac nghi quyét dé ¢o 16 trmh cho cac cong viée va E]dl_'] cho Téng Gidm
doe to chirc thyue hién phu hop vaéi tinh hinh kinh té xd hoi va nang luc cua Tﬂng Cong ty. Diéu
hanh Tong Céng ty timg bude di vao hoat dong ¢o ne nép, bao toan von va két qua kinh doanh
thure hién o loi nhudn dac bigt trong tinh hinh Kinh té kho khan nhu hién nay.
- Diéu chinh kip thoi tién do va phm:mb an cac du an ddl_] tur cho pha hop vén tinh hinh
m&i: nhu dir dn thanh 1ap Cong ty Pau tu, Du 4n ES - Cau gidy, Du 4n 197 Nguyén Thi Minh
Khai, Truémg CDCN Viettronics. ..
- Ban hanh cac quy ché, quy dinh lam co 80 phap ly cho hoat dong diéu hanh
- Quan I} vﬂn tai cac don vi TCTy ¢co von gop va thu hoi E{'} tirc cho TCTy

- Hoan tat ho 50 quyét todn CPH va xir ly durt diém du 4n ton dong

- Chap hanh tot cac ché d6 bao cao va kiém tra cua cac co quan ¢o tham quyén
- Tao vicc lam, thu nhap va dam bao cac ché dd chinh sach cho ngu lao dong

Nhitng ton tai cin phai khic phuc:

- Vé xiy dung ké hoach SXKD:

Khi xay dung ké hoach nam 2008 dé trinh Dai hoi déng co dong thuomg nién nam 2008
thnn}: qua, da khong luong hét duge nhimg kho khin vé tinh hinh kinh té trong nudc va thé
gidi voi nhiéu bicn dong nén ké hoach SXKD chua sat vai thue té va nang luc cua Tong Cong
ty nén trong qua trinh thye hién da phai diéu chinh ké hoach cho phu hop

- Vé thuwe hién ké hoach:
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Trong két qua kinh doanh nam 2008, doanh thu hoat déng tai chinh chiém 62,56% tong
doanh thu. Piéu dé cho tha}f hoat déng ciia Tong Cong ty hién nay van tip trung trong linh virc
tai chinh, chu yéu la thu ¢o tie tir cac don vi c6 von gop. Hoat dong kinh doanh khac chu yéu
la thue hién cdc dy an co thoi gian thyc hién kéo dai tir mot ném dén vai nam nén viéc danh gia
hiéu qua rit khé cho dén khi két thue diyr an.

- Vé mé hinh to chie hoat déng kinh doanh:

- Vé viéc thanh ldp cdc Iruﬂg tam tricc thugc: Téng Cong ty thanh lap cac trung tdm
true thude véi nhiém vu san xuat kinh doanh theo ké hoach TDHE Codng ty giao. Tuy nhién sau
mdt nam hoat dong cac trung tim déu hoat dong chura ¢é hiéu qua va khong dat dugce k& hoach
'I'Gng Cdng ty giao. Thém vao do dac thu hoat dong kinh doanh cua trung tam la thue hién cac
du an cé thoi gian kéo dai tir mot nam dén vai nam nén kho danh gia hiéu qua hoat déng cho
dén khi du an két thuc

Hién nay cac don vi nay hoat dong vai tu cach ph.:'ip nhan cua Tfm&, Cong ty nen chura

tach bach duoc rd rang trach nhiém cua cac don vi nay vé mat phap 1y voi lDIlf:, C::Jng ty

- Vé viéc thanh Idp cdc Ban diéu hanh due dn: Dé thuc hién cac du an lon, Téng Cong
ty di thanh lap cdc ban quan 1y diéu hanh du 4n nhung vé mé hinh t6 chirc va quy ché hoat
ddng cua ban chua phi hop véi mé hinh t0 chirc va quan ly tai chinh cia I"ﬂ.:mE Cong ty din
dén kho xéc dinh trach nhiém cua cac ban nay vdi cac don vi trye thude truc tiép thue hién du
an va trach nhiém vaéi Téng Cong ty trong quan Iy diéu hanh du 4n.

- Vé viée thanh ldp Ban di én san phdm mdéi: Viéc tuin thu quy ché hoat dong cua Ban
dy én san pham mdi chua duge thyre hién nghiém tac. Hién Ban chua co ké hoach nghién ciru
san xudt san pham mai, ké hoach nep thi, ké hoach nhin su, chwa dwa ra dugc 16 trinh dé phat
trién san pham theo dinh hudng cia Tong Cong ty. Vige dau tu cho san pham den Led da phai
bo ra chi phi ban ddu cho viée mua b,an phiam mau, tién luong, trang thiét bi cua Ban, cong tac
thi truomg nhung dén nay san phiam van chua dua ra thi truong tiéu thu dugrc.

- Vé quan Iy tai chinh: Quan ly tién von & cde don vi truc thude con kém hiéu qua.,
Tién no cua khach hang tai cac don vi con 16m, mire dd thu hoi cham.

- Chuwa ting cwong dugc sw g&n két ho trg hop tic trong cdc cong ty con vdi nhau va
cong ty Mg vai cong ty Con: Hign nay cac cong ty thanh vién trong ]":mb Cung ty van hoat
déng theo thé manh., nganh nghé riéng cua minh. Viéc gin két, hop tac va hd trg trong cong
viée dé cling nhau phét trién va khuyéch truong thuong hiéu chung ciia Téng Cong ty dén nay
mdi dang timg bude duoe ddy manh théng qua xtc tién thuong mai. .

[11/ Kién nghi Hji ﬂl:mg quin tri va T{mg Giam doc:

l. Xay dung lai chién luge phat trién va nhung, dinh hudng 16n cia Tong Cong ty cho
nhimg nam t1Lp theo phu hop vl tinh hinh kinh té xa ho1 trong nuoc va thé g o101

2. Nguén nhan lie va quy hoach can b{) nguon cua lﬂng Cong ty con thiéu nén dé nghi
Xdy dung quy ché dc tuy én chon, dao tao nguon nhan sy cho Tﬂng Cong ty dap ung dugc yéu
cdu phat trién ctua Téng Cong i

3. Xem xét lai mo hmh to chire & cac don vi phu thuge va cac ban quan ly du an dé tang
cuong hi¢u qua su dung von va hiéu qua kinh doanh. Bo sung cac quy dinh dé rang bugc va xu
Iy trach nhiém d6i véi cac don vi true thude trong viée thue hién cac nhiém vu Toéng Cong ty
£120.

4. Xay dung céc quy trinh tir khiu du thau, ky két hop dun&, kinh té va to chire thuc
hién, xem xét than trong cac du an trudce khi tham gia ddu thiu dé dam bao tinh kha thi cta cac
du an phit hop véi nang luc hién ¢é cia Téng Cong ty dé dat duoc hiéu qua SXKD.

_n

-

Mo

W 4



5. Can rit kinh nghiém trong viée xdy c:ll,mg ké hoach va giao chi ticu ké hoach dé viéc
thure hién thuc té ¢6 tinh kha thi cao va phu hgp vai nang lye tai chinh, nguon nhén luc va kinh
nghiém ctia Tong Cong ty va cac don vi phu thuge.

6 Déy nhanh tién d6 chuyén doi Truomg Cao ding cong nghé Viettronics theo chi dao
cua Thu tuong Chinh Phu.

7. Trién khai cdc du an dau tu hién ¢ cua Toéng Cong ty.

8. Hoan thanh quy¢t toan ¢o phan hoa Téng Cong ty dé ban giao von va tai san cho
Téng Cong ty cd phan.

9. Thuc hién nghld vu vOi ngan sach nha nuoc.

10. Pao tao boi dunng ddi ngil can b Tong Cong ty trong cac linh vue ma Tong Cong
ty dang va s& hoat dong dé phat tricn.

11. Tang cuomg su phdi hop vé moi mat véi cac don vi thanh vién dé ning cao thuong
hiéu cua Tong Cong ty trong nudc va thé gidi.

Béo cdo nay di duge thong qua cac thanh vién cua Ban kiém sodt nay xin trinh 1én Da
hdi dong co dong.
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